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Ergebnis vor Zinsen und Ergebnis nach Steuern Ergebnis je Aktie
Steuern (EBIT) in Mio. € in Mio. € in€
2003 78 219 0,63"
2004 87 49 1,47
2005 107 62 1,84
2006 118 67 1,96
2007 140 82 2,40
Veranderung
Jungheinrich-Konzern 2007 2006 in % 2005 2004 2003
Umsatzerlose
Inland Mio. € 505 464 8,8 453 422 407
Ausland Mio. € 1.496 1.284 16,5 1.192 1.109 1.064
Gesamt Mio. € 2.001 1.748 14,5 1.645 1.531 1.471
Auslandsquote % 75 73 = 72 72 72
Produktion Flurférderzeuge Stiick 82.400 75.900 8,6 66.500 58.800 59.200
Bilanzsumme Mio. € 2.073 1.813 14,2 1.700 1.538 1.498
Eigenkapital Mio. € 554 485 14,2 437 384 358
davon gezeichnetes Kapital Mio. € 102 102 - 102 102 102
Investitionen" Mio. € 52 52 0,0 42 33 61
Forschung und Entwicklung Mio. € 41 44 -6,8 40 38 33
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) Mio. € 140 118 18,6 107 87 787
EBIT-Umsatzrendite (ROS) % 7,0 6,8 - 6,5 5.7 53
EBIT-Kapitalrendite (ROCE)? % 24,1 23,5 - 25,2 24,2 22,5
Ergebnis nach Steuern Mio. € 82 67 22,4 62 49 217
Mitarbeiter®
Inland 31.12. 4.761 4.568 4,2 4.458 4.464 4.452
Ausland 31.12. 5.417 4.706 15,1 4.540 4.544 4.781
Gesamt 31.12. 10.178 9.274 9,7 8.998 9.008 9.233
Ergebnis je Aktie € 2,40 1,96 22,4 1,84 1,47 0,63
Dividende je Aktie — Stamme € 0,52 0,48 83 0,45 0,42 0,39
—Vorziige € 0,58 0,54 74 0,51 0,48 0,45
1) ohne Miet- und Leasinggerate, aktivierte Entwicklungskosten und Finanzanlagen
2) EBIT in % auf das eingesetzte zinspflichtige Kapital
3) exkl. SchlieBungsaufwendungen MIC S.A.
4) inkl. SchlieBungsaufwendungen MIC S.A.
5) Vorschlag
6) Gelegentlich sprechen wir im Berichtstext von Mitarbeitern.

Dies dient lediglich der leichteren Lesharkeit und schlieBt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein.

Umschlag

Hightech unterwegs

zum Kunden:

die neuen Dieselstapler fiir
intensive Einsatze.
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An unsere
Aktionare

Jungheinrich hat den Wachstumskurs der vergangenen Jahre fortgesetzt und das Geschéftsjahr 2007
erfolgreich abgeschlossen. Die wirtschaftlichen Kennzahlen des vorliegenden Geschaftsberichtes zeigen
dies eindrucksvoll. Auch beim Blick in die Zukunft bin ich fur unser Unternehmen sehr zuversichtlich —
Jungheinrich bleibt auf Kurs.

Das weltweite Marktwachstum bei Flurférderzeugen entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
dynamisch. Vor allem die Zukunftsmarkte in Osteuropa und Asien mit Schwerpunkt auf China

erwiesen sich als Wachstumstreiber. Sie verzeichneten besonders starke Zuwéchse und sorgten flr einen
kraftigen Anstieg unserer Auftréage bei lagertechnischen Geraten und Gegengewichtsstaplern.

Fur das laufende Jahr gehen wir von einem moderaten Wirtschaftswachstum und einem weiter glinstigen
Geschaftsverlauf aus.

Fir 2008 haben wir uns klare Ziele gesetzt: Wir wollen unsere internationale Markt- und Serviceprasenz
in Europa und auf den boomenden Mérkten in Russland und China weiter ausbauen. Hierfiir hat
Jungheinrich im vergangenen Geschéftsjahr wichtige Weichen gestellt:

Wir sind mit einer neuen verbrennungsmotorischen Stapler-Generation mit hydrostatischem Antrieb
am Start. Mit diesen technisch fuhrenden Fahrzeugen werden wir unser Geschéft in diesem Segment
erkennbar ausbauen. Weitere innovative Produkte wurden entwickelt, die auf der weltweit groten
Branchenmesse CeMAT im Mai 2008 dem internationalen Fachpublikum prasentiert werden.

Um auf kiinftiges Marktwachstum gut vorbereitet zu sein, wurde 2007 die Errichtung eines neuen
Werkes zur Herstellung von Elektro-Niederhubwagen in Landsberg bei Halle (Sachsen-Anhalt) beschlossen.
Die Produktion soll Mitte 2009 aufgenommen werden. Plane fur eine Erweiterung der Kapazitdten am
Standort Moosburg werden im Laufe des Jahres Gestalt annehmen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen werden wir 2008 auf hohem Niveau halten.
Dadurch wollen wir weiterhin zeigen, dass die technischen Innovationen von Jungheinrich einen hohen
Kundennutzen aufweisen. Darauf beruht unser guter Ruf in der Intralogistik. Als Pionier der Drehstrom-
technik haben wir friih auf Antriebe mit héchster Energieeffizienz bei gleichzeitiger Leistungserhéhung
gesetzt. Alternative Antriebsarten, die in der Zukunft eine Rolle spielen kdnnten, werden von uns intensiv
erforscht und entwickelt. So leistet Jungheinrich einen Beitrag fur die Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien und stellt seinen umsichtigen Umgang mit den 6kologischen Herausforderungen nachhaltig
unter Beweis.
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An unsere
Aktionare

Im Rahmen der gesellschaftsrechtlichen Neuordnung der historisch gewachsenen Unternehmensstruktur
wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wesentliche Teile des bisherigen operativen Geschéftes
der Jungheinrich AG ausgegliedert und auf vier eigenstandige Kommanditgesellschaften tbertragen.
Durch diese MaRnahme wurde das Ziel einer auf Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit ausgerichteten
Struktur erreicht.

Als ich am 1. Mai 2007 den Vorsitz des Vorstandes der Jungheinrich AG von Herrn Wolfgang Kiel
Uibernahm, habe ich hervorragende Produkte und eine hoch motivierte Mannschaft vorgefunden.

Sie bilden eine solide Basis, die Erfolgsgeschichte von Jungheinrich mit viel Engagement und guten Ideen
fortzuschreiben. Seien Sie versichert, dass die Zufriedenheit der Kunden auch unter meiner Fihrung
unser oberstes Gebot bleiben wird.

Wir danken unseren Aktionaren und Kunden fiir das dem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gilt unser Dank fir ihr hohes Mal3 an Einsatz, Flexibilitat und
Leistung.

Hamburg, den 27. Méarz 2008

H.G.

Hans-Georg Frey
Vorsitzender des Vorstandes
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Die Jungheinrich-

Aktie

Jahresperformance 2007
in %
DAX 22,3
Jungheinrich 15,7
MDAX 4,9

-6,8 SDAX

Die Jungheinrich-Aktie behauptete sich erfolgreich im Borsenjahr 2007: Die Borsenumsatze
verdoppelten sich und der Aktienkurs erreichte ein neues Allzeithoch. Das Borsenjahr schloss mit
einem Kursplus von 16 Prozent. Das Jahr 2008 startete turbulent. Die Aktionéare profitieren von
der guten Ergebnisentwicklung: Jungheinrich erhéht erneut die Dividende.

Borsenjahr 2007: Standardaktien und Nebenwerte entwickelten sich unterschiedlich
Der deutsche Aktienmarkt bot im Borsenjahr 2007 ein uneinheitliches Bild. Dabei setzte sich im flinften
Jahr in Folge der Aufwértstrend fur Standardaktien fort. Erstmals schnitten sie wieder besser ab als
Nebenwerte. Der fuhrende deutsche Aktienindex DAX Ubertraf zur Jahresmitte kurzzeitig die Bestmarke
aus dem Jahr 2000 und erreichte mit 8.151 Punkten ein neues Allzeithoch. Bei der Marktentwicklung
tiberwogen in der ersten Jahreshélfte positive Einflussfaktoren. Ausschlaggebend dafiir waren die
riicklaufigen Rohdlpreise und nachlassende Inflationssorgen. In der zweiten Jahreshélfte setzten sich
jedoch schwéchere Konjunkturdaten, wieder steigende Olpreise und die Aufwertung des Euro gegeniiber
dem US-Dollar als Belastungsfaktoren durch. Schlie3lich wurden die Bdrsenkurse durch die im Zuge der
Turbulenzen am US-Hypothekenmarkt aufgetretenen Verwerfungen auf Talfahrt geschickt. Zum Jahresende
2007 lag der DAX bei 8.067 Punkten (Vorjahr: 6.597 Punkte). Das entspricht einer Steigerung von

22,3 Prozent. Deutlich schwécher schlossen die Nebenwerte-Indizes ab, da sich institutionelle Investoren
verstérkt von Aktien mit geringerer Marktkapitalisierung trennten. Der MDAX erzielte mit einem
Schlussstand von 9.865 Punkten (Vorjahr: 9.405 Punkte) nur noch ein leichtes Kursplus von 4,9 Prozent,
wohingegen der SDAX mit 5.192 Punkten (Vorjahr: 5.567 Punkte) sogar 6,8 Prozent an Wert einblfte.

Jungheinrich-Aktie mit starker Kursperformance und neuem Allzeithoch

Die Jungheinrich-Aktie entwickelte sich im Berichtsjahr 2007 deutlich besser als die deutschen Neben-
werte-Indizes. Zu Beginn des Berichtszeitraumes profitierte die Kursentwicklung von dem freundlichen
Bdrsenumfeld und der positiven Resonanz der Marktteilnehmer auf die Anfang Marz verdffentlichten
Ergebniszahlen fur das Jahr 2006. Im weiteren Verlauf sorgte die Berichterstattung zum Jahresabschluss
2006 anlasslich der Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen fiir ein weiter steigendes Kaufinteresse
institutioneller Investoren. Die Verdffentlichung des Zwischenberichtes tiber die Geschaftsentwicklung im

Jungheinrich-Aktie 38

Kursentwicklung 36

in € 34
Jungheinrich By
SDAX 30

mm MDAX

mum DAX

I I I I I 116

31.12.06 31.03.07 30.06.07 30.09.07 31.12.07 29.02.08

1) Alle Werte sind auf den Kurs der Jungheinrich-Aktie indexiert.
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Bericht des Corporate-Governance- Der Der Finfjahrestbersicht des
Aufsichtsrates Bericht Aufsichtsrat Vorstand Jungheinrich-Konzerns

Analysten-Coverage im Jahr 2007

AC Research GBC Investment Research Merck Finck & Co.
Berenberg Bank Hamburger Sparkasse Sal. Oppenheim
BHF-Bank HSBC Trinkaus & Burkhardt Steubing
Commerzbank Landesbank Baden-Wiirttemberg UniCredit
Deutsche Bank Metzler Equity Research Viscardi Securities
Dr. Kalliwoda Research M. M. Warburg West LB

ersten Quartal 2007 und die Berichterstattung zur Hauptversammlung am 5. Juni 2007 unterstitzten den
Aufwaértstrend: Neue Mehrjahres-Hochststande wurden erreicht, zuletzt am 12. Juli 2007 mit 32,35 €. Im
weiteren Verlauf traten kréftige Gewinnmitnahmen ein und es kam zu deutlichen Kurskorrekturen. Danach
geriet die Jungheinrich-Aktie in den Sog der allgemeinen Verunsicherung uber die Auswirkungen der
US-Hypothekenkrise: Starke Kursschwankungen waren die Folge. Stabilisierend wirkte sich der im August
veroffentlichte Zwischenbericht Gber das erste Halbjahr 2007 aus. Stimulierende Wirkung entfaltete der im
Werk Norderstedt veranstaltete ,,Capital Market Day*, der einige teilnehmende Finanzanalysten veranlasste,
die Kursziele fur die Jungheinrich-Aktie heraufzusetzen. Daraufhin erklomm diese am 25. Oktober 2007 mit
36,91 € erneut ein Allzeithoch, ehe Gewinnmitnahmen fir riicklaufige Notierungen sorgten. Der im Novem-
ber verdffentlichte Zwischenbericht zum 30. September 2007, der weitgehend den Erwartungen des Kapital-
marktes entsprach, konnte ein weiteres Abgleiten nicht verhindern. SchlieBlich sorgte der Abgabedruck von
Investoren, die sich generell von Small- und Mid Cap-Werten trennten, fiir einen weiteren Kursriickgang. Die
Jungheinrich-Aktie beendete das Jahr 2007 mit einem Schlusskurs von 26,73 € (Vorjahr: 23,10 €). Mit einem
Kursplus von 15,7 Prozent im Jahresvergleich erwies sich die Jungheinrich-Aktie als attraktives Investment.

Bdrsenumsatz erreicht neues Rekordvolumen

Das Interesse des Kapitalmarktes an der Jungheinrich-Aktie blieb im vergangenen Jahr hoch. Das Aktien-
research blieb umfassend: 18 Finanzinstitute betreuten die Jungheinrich-Aktie. Die aktuellen Analysten-
meinungen verdffentlicht das Unternehmen jeweils zeitnah im Internet unter http://www.jungheinrich.de.

Sonstige 5 %
Investoren

Private 21 %

davon 5 % Investmentfonds in D — Institutionelle 74 %

Der Borsenumsatz erreichte im Berichtsjahr 2007 mit mehr als einer Verdoppelung ein neues Rekord-
volumen. Am Bdrsenplatz Frankfurt, einschlieBlich des elektronischen Handelssystems Xetra, erhéhte sich
der Handelsumsatz um 109 Prozent auf 497,3 Mio. € (Vorjahr: 238,0 Mio. €). Handelsstarkster Monat
war der Oktober mit 64,8 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio. €) bzw. mit einem boérsentéglichen Umsatz von
87.637 Aktien. Die Marktkapitalisierung der Jungheinrich-Aktie erhdhte sich Ende Dezember 2007 auf
rund 910 Mio. € (Vorjahr: 785 Mio. €). Die zugrundeliegende Aktienstiickzahl betrug am Bilanzstichtag
unverandert 34,0 Mio. Stiick. In der Borsenrangliste der Deutschen Bérse AG nahm die Jungheinrich-
Vorzugsaktie — ohne Beriicksichtigung der DAX-Werte — bei der Marktkapitalisierung Rang 61

(Vorjahr: Rang 68) und beim Handelsvolumen Rang 71 (Vorjahr: Rang 77) ein. Die Stammaktien der
Jungheinrich AG halten, unverandert je zur Halfte, die Familien der Tochter des Unternehmensgriinders.

Turbulenter Jahresauftakt 2008

Das Jahr 2008 begann turbulent und mit einem deutlichen Kursriickgang, der zu einem Jahrestiefststand
von 20,76 € am 21. Januar 2008 fiihrte. Ausgel®st durch die Hypothekenkrise in den USA verunsicherten
die weltweit eingetriibten Konjunkturaussichten die Marktteilnehmer an den nationalen und inter-



An unsere Die Jungheinrich- Konzernlage- Der Konzern Konzern- Bericht des Corporate-Governance- Der Der Funfjahrestbersicht des
Aktionare Aktie bericht im Uberblick abschluss Aufsichtsrates Bericht Aufsichtsrat Vorstand Jungheinrich-Konzerns
Dividende

je Vorzugsaktie in €

2003 s (0,45
2004 memmmmmmmm———————— (0,48
2005 0,51
2006 0,54

20079 mmmmmes 0,58

1) Vorschlag

nationalen Aktienmarkten. Dementsprechend verloren die deutschen Aktienindizes deutlich an Boden.
Am 29. Februar 2008 notierte die Jungheinrich-Aktie mit 23,40 € um 12,5 Prozent unter dem Schlusskurs
vom 28. Dezember 2007. Im gleichen Zeitraum bliRte der DAX mit 6.748 Punkten 16,4 Prozent an Wert
ein. Der MDAX wies mit 9.094 Punkten einen Riickgang von 7,8 Prozent und der SDAX einen Verlust von
9,7 Prozent auf 4.687 Punkte auf.

Ausschittung erneut erhéht

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 10. Juni 2008 vorschlagen, fur das Jahr 2007
eine gegeniiber dem Vorjahr um 0,04 € hdhere Dividende von 0,52 € je nennbetragsloser Stammaktie und
0,58 € je nennbetragsloser Vorzugsaktie auszuschutten. Fir die Vorzugsaktie errechnet sich — bezogen auf
den Borsenkurs am 28. Dezember 2007 — eine Dividendenrendite von 2,2 Prozent (Vorjahr: 2,3 Prozent).

Langfristiges Engagement in Jungheinrich-Aktien zahlte sich aus

Far einen langfristig orientierten Investor erwies sich die Jungheinrich-Vorzugsaktie als eine attraktive
Kapitalanlage. Die nachstehende Tabelle zeigt die Wertentwicklung eines Jungheinrich-Musterdepots tber
einen Drei-, Funf- und Zehnjahreszeitraum. Bei einem Anlagebetrag von jeweils 10.000 € wurde die
Wiederanlage der Dividenden in weitere Vorzugsaktien unterstellt.

Anlagezeitraum 10 Jahre 5 Jahre 3 Jahre
Anlagezeitpunkt zu Beginn des Jahres 1998 2003 2005
Depotwert Ende 2007 € 25.206 32.129 20.448
Durchschnittliche Rendite pro Jahr % 9,7 26,3 26,9
Vergleichsrenditen deutscher Aktienindizes
DAX % 6,5 21,0 234
MDAX % n.a. 26,0 22,1
SDAX % n.a. 24,6 18,3

Capital Market Day

Einen besonderen Schwerpunkt im Rahmen der Investor Relations-Aktivitaten bildete im Oktober 2007
eine Analystenkonferenz am Produktionsstandort Norderstedt. Sie bot den Teilnehmern die Gelegenheit,
vor Ort die neu gestalteten Fertigungsabléufe zu besichtigen und sich tGber aktuelle Trends der Technik zu
informieren. Darlber hinaus bestand fur die Analysten die Mdglichkeit zum intensiven Dialog mit dem
neuen Vorstandsvorsitzenden, Hans-Georg Frey, unter anderem uber die strategischen Weichenstellungen
des Unternehmens.

Stabile Aktionarsstruktur

Die im November 2007 durchgefiihrte Erhebung tber die Aktionarsstruktur weist eine stabile
Aktionarsbasis auf: Die Anzahl der Jungheinrich-Aktionére blieb mit rund 8.800 Depots gegeniiber dem
Vorjahr konstant. 69 Prozent (2006: 68 Prozent) der erfassten Jungheinrich-Vorzugsaktien lagen in den
Handen auslandischer Investoren. Institutionelle Investoren im In- und Ausland hielten 74 Prozent (2006:
73 Prozent) des Vorzugsaktienkapitals. Der Anteil der Privatanleger verringerte sich geringfugig auf

21 Prozent (2006: 22 Prozent). Ausléandische Aktionare verteilten sich auf 47 Lander (2006: 51 Lander).
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Die Jungheinrich-

Aktie

Aufteilung nach Landern

GroBbritannien 7 %
Skandinavien 8 %

USA 8 %

Belgien 12 % —

Luxemburg 15 %

Eine Ad-hoc-Mitteilung veroffentlicht

Im Berichtszeitraum 2007 wurde eine Ad-hoc-Mitteilung auf der Grundlage des Wertpapierhandels-

— (ibrige Lander 2 %

— Deutschland 31 %

Frankreich 17 %

gesetzes (WpHG) Ubermittelt. Die Verdffentlichung stand im Zusammenhang mit der positiven Ergebnis-
entwicklung im Geschéftsjahr 2006 und der gesellschaftsrechtlichen Neuordnung der Jungheinrich AG.

Kapitalmarktorientierte Kennzahlen

2007 2006

Dividende je Aktie Stamme € 0,52 0,48
Vorziige € 0,58" 0,54

Dividendenrendite Vorziige % 2,2 223
Ausschittungsvolumen T€ 18.640 17.280
Ausschiittungssatz % 22,8 26,0
Ergebnis je Aktie € 2,40 1,96
EBIT? je Aktie € 4,10 3,48
EBITDAY je Aktie € 8,09 6,96
Eigenkapital je Aktie € 16,28 14,26
Borsenkurs® Hoch € 36,91 29,90
Tief € 23,52 19,72

Jahresschluss € 26,73 23,10

Jahresperformance % 15,7 17,0
Marktkapitalisierung Mio. € 908,8 785,4
Borsenumsatz Frankfurt Mio. € 497,3 238,0
durchschnittl. Tagesumsatz Tsd. Stlick 66,86 39,08
KGV (Basis Hochstkurs) Faktor 15,4 15,3
KGV (Basis Tiefstkurs) Faktor 9,8 10,1
Anzahl Aktien Stamme Mio. Stiick 18,0 18,0
Vorziige Mio. Stiick 16,0 16,0

Gesamt Mio. Stiick 34,0 34,0

Wertpapierkennnummern

ISIN: DE0006219934 // WKN: 621993

Tickerkurzel Reuters / Bloomberg

JUN_p.de / JUN3 GR

Bdrsenplatze:

Wertpapierbdrsen Hamburg und Frankfurt sowie alle

Ubrigen deutschen Bdrsenplatze

Designated Sponsoren:

Commerzbank und Sal. Oppenheim

Borsengang

30. August 1990

1) Vorschlag
2) Ergebnis vor Zinsen und Steuern

3) Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation

4) Xetra-Schlusskurse, Frankfurt

11



12

Konzern-
lagebericht

2007: neues Rekordjahr fur Jungheinrich

Dynamisches Marktwachstum bei Flurfoérderzeugen
Wachstumsstarke Zukunftsmarkte im Blick
Auftragseingang kréaftig gestiegen

Werk Norderstedt: Umgestaltung erfolgreich abgeschlossen

Umsatz und Ergebnis mit neuen Bestmarken
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Konzernlage-
bericht

Jungheinrich blickt auf ein neues Rekordjahr zuriick. Das weltweite Marktwachstum bei Flur-
forderzeugen blieb dynamisch. Mit einer kraftigen Steigerung des Auftragseinganges setzte
Jungheinrich seinen profitablen Wachstumskurs fort. Der Vertriebsausbau in den Zukunfts-
markten schritt voran. Die Umgestaltung der Fertigung am Standort Norderstedt wurde
erfolgreich abgeschlossen. Der Konzernumsatz erreichte erstmals die Rekordmarke von 2 Mrd. €.
Die Ergebnisse verzeichneten neue Bestmarken.

Geschaft und Rahmenbedingungen

Unternehmensportrat

Jungheinrich, 1953 gegriindet, gehért zu den international fiihrenden Unternehmen auf dem Gebiet der
Flurforderzeug-, Lager- und Materialflusstechnik. Branchenbezogen nimmt Jungheinrich in der Rangliste in
Europa den zweiten und weltweit erstmals den dritten Platz ein. Als produzierender Logistikdienstleister
bietet Jungheinrich seinen Kunden ein umfassendes Produktprogramm an Flurférderzeugen, Regal-
systemen und Dienstleistungen fir die komplette Intralogistik. Letztere umfassen Vermietung und Absatz-
finanzierung der Produkte, Wartung und Reparatur von Geraten sowie Aufarbeitung und Verkauf von
Gebrauchtgeréaten. Nahezu alle motorisch betriebenen Flurforderzeuge stellt Jungheinrich in Deutschland
her: Lagertechnische Gerate werden in Norderstedt, Gegengewichts- und Schmalgangstapler in Moosburg
gefertigt. Am Standort Lineburg produziert Jungheinrich Kleinserien- und Sonderbaufahrzeuge. Eine
Auswahl an Nieder- und Hochhubwagen wird in Qingpu/China firr den asiatischen Markt hergestellt.
Jungheinrich setzt auf ein weltweites, leistungsstarkes Direktvertriebs- und Servicenetz mit konzerneigenen
Vertriebs- und Servicegesellschaften in Europa, Asien und Amerika. Darliber hinaus ist Jungheinrich tUber
eine Vielzahl an Handlern auf den Uberseemarkten vertreten. Abgerundet wird die Geschéaftstétigkeit um
einen im Aufbau befindlichen Versandhandel.

Organisation

Die Jungheinrich AG agiert mit Wirkung zum 1. Januar 2007 als aktive Management-Holding und ist zum
geringen Teil operativ tatig. Wesentliche Teile des bisherigen operativen Geschaftes der Jungheinrich AG
wurden in vier unternehmerische Einheiten ausgegliedert und auf eigenstandige Kommanditgesellschaften
Ubertragen. Als Fihrungsgesellschaft des Jungheinrich-Konzerns ist die Jungheinrich AG fir die Fest-
legung und Kontrolle der Unternehmensziele verantwortlich. Zudem ist sie zustandig flr den Fihrungs-,
Steuerungs- und Controllingprozess einschlielich des Risikomanagements sowie die Verteilung der
Ressourcen. Die Tochtergesellschaften stehen dabei unter der Kontrolle der Jungheinrich AG, wobei die
rechtliche Selbststandigkeit der Konzerngesellschaften gewahrt bleibt. Die operative Steuerung obliegt
der jeweiligen Geschaftsfihrung, die bei ihrer Aufgabe von der Konzernzentrale unterstiitzt wird. Die
dem Gesamtvorstand regelmafig vorgelegten Kennzahlen und Berichte orientieren sich an bereichstiber-
greifenden betriebswirtschaftlichen Steuerungsgrofien.



An unsere
Aktionére

Die Jungheinrich- Konzernlage- Der Konzern

Aktie

Konzern-
abschluss
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Im Rahmen der strategischen Zielsetzung strebt Jungheinrich ein konzernweit profitables Wachstum an.

Die Ertragserwartungen orientieren sich dabei insbesondere an einer im Vergleich zum Wettbewerb
tiberdurchschnittlichen EBIT-Umsatzrendite. In Europa verfligt Jungheinrich bereits heute Uiber eine
fuhrende Marktposition, insbesondere im Bereich der Lagertechnik. Deshalb setzt der Konzern vor allem
auf den Ausbau der Wachstumsmérkte in den Ostlichen Landern Europas und in Asien mit Schwerpunkt
auf China. Dartiber hinaus strebt das Unternehmen in Europa eine wesentliche Verbesserung der Markt-
position im Produktsegment der Gegengewichtsstapler, insbesondere mit verbrennungsmotorischem
Antrieb, an.

Grundzuge des Vergitungssystems

Fur das Jungheinrich-Management gilt das Prinzip der wertorientierten Unternehmensfiihrung. Sie ist
Grundlage der wertorientierten Vergitungssysteme, die im Geschaftsjahr 2002 eingefiihrt wurden.

Die Vergitungssysteme orientieren sich an wertschaffenden KenngréRen wie Umsatz- und Kapitalrendite
(ROS bzw. ROCE).

Vergutung des Vorstandes

Fir die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstandes ist der Personalausschuss des
Aufsichtsrates zustandig. Der Aufsichtsrat tberpruft in regelmaRigen Abstanden das Vergutungssystem
hinsichtlich seiner Zusammensetzung und Angemessenheit. Die Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder
enthdlt einen fixen und einen variablen Bestandteil. Das Vergutungssystem fir den Vorstand ist durch
Leistungsorientierung charakterisiert. Dies spiegelt sich im Verhdltnis vom variablen zum fixen Bestandteil
wider. Erfolgsparameter des variablen Bestandteils ist die EBIT-Umsatzrendite (ROS) des Jungheinrich-
Konzerns. Sie orientiert sich am Erfiillungsgrad einer auf mehrere Jahre ausgerichteten Zielrendite
entsprechend der strategischen Ausrichtung, die jahrlich Gberpriuft wird und angepasst werden kann.
Die Auszahlung des variablen Anteiles erfolgt nachtraglich einmal j&hrlich in Abh&ngigkeit von den
Ergebnissen im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die Pensionsregelung fiir den Vorstand bemisst sich nach
den erreichten Dienstjahren bei Jungheinrich mit einer vorgeschalteten Frist bis zum Erreichen des
Unverfallbarkeitsanspruches.

Vergutung des Aufsichtsrates

Die Vergutung des Aufsichtsrates ist in § 18 der Satzung der Jungheinrich AG geregelt, die H6he und
Falligkeit wird durch die Hauptversammlung festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten auRer
dem Ersatz ihrer Auslagen — zuzuglich einer auf die Aufsichtsratstatigkeit anfallenden Umsatzsteuer — eine
Vergutung. Der Vorsitzende erhélt das Zweifache, der Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages.
Die Vergutung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrates betrédgt 15.000 € jahrlich, zuzlglich eines Betrages
von 2.000 € je 1 Prozent Dividende, die Uber 4 Prozent hinaus fiir das abgelaufene Geschéftsjahr an

die Vorzugsaktionére ausgeschuttet wird. Fir jeden Aufsichtsratsausschuss erhalten dessen Mitglieder
zusammen den zweifachen Betrag der oben genannten Vergutung, tber die Aufteilung beschlie3t

der jeweilige Ausschuss.

Bericht des Corporate-Governance- Der Der Finfjahrestbersicht des
Jungheinrich-Konzerns
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Weltmarkt Flurférderzeuge 2007 nach Regionen

Europa 43 %

Mittel-/Stidamerika 5 % —
Australien/Ozeanien 2 % — — Nordamerika 20 %
Afrika 2 % —

Asien 28 %
Quelle: WITS (World Industrial Truck Statistics)

Gesamtwirtschaftliche Lage

Wirtschaftswachstum ausgewahlter Wirtschaftsregionen (BIPY) in %

Region 2007 2006
Welt 5.3 5.2
USA 2,2 2,9
China 11,5 11,1
Eurozone 2,7 2,9
Deutschland 2,5 29

1) Bruttoinlandsprodukt Quelle: Commerzbank

Die Weltwirtschaft konnte das dynamische Wachstumstempo aus dem Vorjahr halten. Besonders das
Wachstum der Schwellenlander trug zu dieser positiven Entwicklung bei. Die Energie- und Rohstoffpreise
erreichten im Berichtsjahr neue Rekordstédnde. Das galt insbesondere fiir die Rohdlpreise, die einen
dampfenden Einfluss auf den weltweiten Konjunkturverlauf ausiibten. Die Preisentwicklung bei den
Industriemetallen verlief zwar uneinheitlich, doch blieb das Preisniveau insgesamt sehr hoch. Die Weltwirt-
schaft wuchs 2007 um 5,3 Prozent (Vorjahr: 5,2 Prozent). Die starksten Wachstumsimpulse gingen erneut
von Asien aus, wohingegen sich das Wirtschaftswachstum in den USA und Europa im Vergleich zum
Vorjahr abschwéchte. Asien profitierte ein weiteres Mal von der dynamischen Entwicklung Chinas, das wie
im Vorjahr eine Wachstumsrate von tber 11 Prozent aufwies. In den USA ging das Wirtschaftswachstum
auf 2,2 Prozent zuriick (Vorjahr: 2,9 Prozent). In den Landern der Eurozone verringerte sich das Wachstum
mit 2,7 Prozent nur leicht (Vorjahr: 2,9 Prozent). Wie im Vorjahr erzielten mittel- und osteuropéische
Lander zum Teil wesentlich héhere Zuwachse. Deutschlands Wirtschaftsleistung stieg im Berichtszeitraum
um 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent). Dampfende Wirkung hatte die Erh6hung der Mehrwertsteuer um
3 Prozentpunkte. Die starksten Wachstumsimpulse gingen mit plus 8,4 Prozent (Vorjahr: 8,3 Prozent) von
den Ausrustungsinvestitionen und mit plus 8,3 Prozent (Vorjahr: 12,5 Prozent) von den Exporten aus. Der
deutsche Maschinenbau profitierte von den positiven wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die Inlands-
bestellungen legten um 18 Prozent (Vorjahr: 21 Prozent) zu und die Nachfrage aus dem Ausland erreichte
13 Prozent (Vorjahr: 14 Prozent). Die Produktionsleistung stieg um rund 11 Prozent (Vorjahr: 7 Prozent).

Marktentwicklung Flurférderzeuge
Marktvolumen Flurférderzeuge in Tsd. Stlick

Region 2007 2006
Europa (inkl. Tiirkei) 410,1 352,7

davon Osteuropa 74,3 49,8
Nordamerika 191,4 212,9
Asien 266,0 2274

davon China 118,3 94,2
Welt 950,2 855,2
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Marktvolumen Flurférderzeuge in Europa®
in Tsd. Stlick

=== Lagertechnische Gerdte === Gegengewichtsstapler

2003 “ 602 2003 # 262

269 435 154 138

2004 704 2004 292

2005 20 749 2005 & Ml 304

2006 = 855 2006 i & 353
355 595 212 198

2007 s 950 2007 s 410

Quelle: WITS (World Industrial Truck Statistics) gulenlrel w#sei(Wor\d Incustrial Trock Satistcs)

Basierend auf den guten konjunkturellen Rahmenbedingungen, die besser ausfielen als erwartet, setzte sich
die dynamische Branchenkonjunktur mit einem weltweiten Marktwachstum um 11 Prozent auf 950 Tsd.
Flurférderzeuge (Vorjahr: 855 Tsd. Einheiten) fort. Das Marktvolumen Ubertraf damit die Einschétzung von
910 Tsd. Fahrzeugen deutlich. Die groRten Zuwéchse verzeichneten Asien und Europa. Die Nachfrage nach
Flurforderzeugen in Europa erreichte mit 410 Tsd. Staplern (Vorjahr: 353 Tsd. Einheiten) einen Anstieg von
16 Prozent. Osteuropa, das u. a. sehr stark von der dynamischen Entwicklung in Russland profitierte, wies
gegenuiber dem Vorjahr mit einer Steigerungsrate von 49 Prozent ein noch héheres Wachstumstempo auf.
Westeuropa kam auf einen Zuwachs von 10 Prozent. AuRerhalb Europas gingen die starksten Impulse von
Asien mit einer Wachstumsrate von rund 17 Prozent auf 266 Tsd. Geréte (Vorjahr: 227 Tsd. Einheiten) aus.
Mit einem Anstieg von rund 26 Prozent erwies sich China erneut als Wachstumstreiber des asiatischen
Marktes. Das Marktvolumen in Nordamerika war rticklaufig und fiel um 10 Prozent auf 191 Tsd. Fahrzeuge
(Vorjahr: 213 Tsd. Einheiten). An dem weltweiten Marktwachstum nahmen die Fahrzeuge der Lagertechnik
um 8 Prozent und die Gegengewichtsstapler mit 13 Prozent teil. Der Jungheinrich-Konzern konnte an dem
dynamischen Marktwachstum nicht in vollem Umfang partizipieren. Die weltweite Marktposition in der
stark vom Wettbewerbsdruck gepréagten Flurférderzeugbranche verringerte sich dennoch nur leicht.

Schwerpunkte und Aktivitaten

Das Hauptaugenmerk des Jungheinrich-Konzerns war im Berichtszeitraum auf den im dritten Quartal 2007
erreichten Abschluss des Projektes zur Umgestaltung der Fertigung am Produktionsstandort Norderstedt
gerichtet. Dem Unternehmen steht nunmehr eine deutlich héhere Produktionskapazitat zur Herstellung
lagertechnischer Fahrzeuge zur Verflgung.

Mit neuen Produkten aus allen Segmenten, die im September 2007 anlésslich einer internationalen
Fachpresseveranstaltung in Norderstedt prasentiert wurden, stellte Jungheinrich seine Bedeutung als einer
der weltweit fihrenden Anbieter in den Bereichen Flurférderzeug-, Lager- und Materialflusstechnik unter
Beweis. Einen wesentlichen Schwerpunkt bildete dabei das erneuerte breit gefacherte Produktprogramm in
Anpassung an die neuen Fertigungs- und Montagemethoden in den Produktionswerken.

Die Ersatzteilversorgung wurde in Richtung Osteuropa durch ein neues Logistikzentrum in Bratislava
(Slowakei) erweitert. Mithilfe des neuen Lagers, das von einem Logistikdienstleister betrieben wird, kénnen
die Kundendiensttechniker in Mittel- und Osteuropa Uber Nacht mit Ersatzteilen beliefert werden.

Europaweit wurde die Aufarbeitung von Gebrauchtgeraten forciert. Am Standort Klipphausen bei
Dresden wurden die Kapazitaten des zentralen Aufarbeitungswerkes fur Gebrauchtgerate mit der
Fertigstellung der zweiten Ausbaustufe erweitert.

Mit der personellen Aufstockung der Kapazitaten in den weltweit bestehenden Vertriebsgesellschaften,
insbesondere in den im Blickfeld stehenden Zukunftsméarkten Asien und Osteuropa, wurde die interna-
tionale Markt- und Serviceprésenz des Jungheinrich-Direktvertriebsnetzes weiter verstarkt und ausgebaut.

Die konzernweite IT-Vernetzung mit Standardsoftware wurde 2007 weiter vorangetrieben: Zu Beginn
des Jahres erfolgte die Umstellung von SAP R/3 auf SAP ERP. Neu einbezogen in die Anbindung wurde die
Vertriebsgesellschaft in Portugal. Auf der Basis gleichgerichteter Prozesse konnten im abgelaufenen Jahr
neue Anwendungen im Vertrieb, wie z. B. ein System zur Disposition von Kundendiensttechnikern,
eingefuhrt werden. Andere Anwendungen (u. a. Customer Relationship Management) wurden auf weitere
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Lander Ubertragen. Dariiber hinaus galt es, die gesellschaftsrechtliche Neuordnung der Jungheinrich AG
zeitgerecht DV-technisch umzusetzen.

Das 2006 in Deutschland gestartete Kataloggeschaft wurde im Berichtsjahr auf Osterreich ausgedehnt.
Mit dem Katalog ,,Jungheinrich-PROFISHOP** bietet die Jungheinrich-Katalog GmbH & Co. KG
Unternehmen aus Industrie, Handel und Handwerk auf rund 1.000 Seiten ein attraktives Sortiment mit
Uiber 28 Tsd. Produkten aus den Bereichen Stapeln und Heben, Transport, Betriebs- und Blroausstattung,
Arbeitsschutz und Umwelt. Die Produkte sind parallel auch tiber den Internet-Shop zu beziehen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde die historisch gewachsene Unternehmensstruktur der
Jungheinrich AG neu geordnet. Hierzu erfolgte eine zukunftsgerichtete gesellschaftsrechtliche Neuordnung
und Trennung zwischen der Jungheinrich AG als aktiver Management-Holding einerseits sowie wesent-
lichen operativen Geschéftseinheiten andererseits. Dazu wurden 2007 die Betriebsteile der Jungheinrich
AG, Vertrieb Deutschland, Vertrieb Export, Produktion Norderstedt/Liineburg und Ersatzteillogistik
Norderstedt nach dem Umwandlungsgesetz in eigensténdige, bilanzierungspflichtige Gesellschaften in
der Form der AG & Co. KG ausgegliedert.

Die Konzernzentrale in Hamburg verlief? ihren traditionellen Firmensitz am ,,Friedrich-Ebert-Damm 129
und bezog ein Mietobjekt in unmittelbarer Nahe in Hamburg-Wandsbek.

Geschaftsverlauf
Kennzahlen zum Geschaftsverlauf

2007 2006
Auftragseingang Mio. € 2.120 1.864
Produktion Stlick 82.400 75.900
Auftragsbestand Mio. € 334 263
Umsatz Mio. € 2.001 1.748

Der Jungheinrich-Konzern hat seinen profitablen Wachstumskurs aus dem Vorjahr erfolgreich in 2007
fortgesetzt und das Geschéaftsvolumen kraftig steigern kénnen. Entsprechend giinstig verlief die Geschéfts-
entwicklung fir den Jungheinrich-Konzern. Er profitierte von dem positiven konjunkturellen Umfeld und
dem weltweit starken Marktwachstum bei Flurférderzeugen. Der Auftragseingang im Neugeschaft stieg
stiickzahlbezogen konzernweit um rund 5 Prozent auf ein Rekordvolumen von (ber 84 Tsd. Staplern
(Vorjahr: 80 Tsd. Einheiten). Der Auftragseingang, der alle Geschéftsfelder umfasst, erhdhte sich dennoch
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um rund 14 Prozent auf 2.120 Mio. € (Vorjahr: 1.864 Mio. €) und
Ubertraf die prognostizierte Wachstumsrate von 6 Prozent deutlich. Die Produktionsleistung des Konzerns
konnte 2007 um 9 Prozent auf Uber 82 Tsd. Stapler (Vorjahr: rund 76 Tsd. Einheiten) gesteigert werden.
Mit Abschluss der Umstellungsprozesse in Norderstedt stand in der zweiten Jahreshélfte 2007 eine
erhdhte Produktionskapazitat zur Verfligung. Der Auftragsbestandswert des Neugeschaftes stieg zum
31. Dezember 2007 um 27 Prozent auf 334 Mio. € (Vorjahr: 263 Mio. €). Dadurch verlangerte sich die
Auftragsreichweite auf fast 4 Monate. Durch die Steigerung des Produktions- und Umsatzvolumens zum
Jahresende konnte der zum 30. September 2007 recht hohe Auftragsbestandswert von 384 Mio. €
merklich abgebaut werden.
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Umsatzerldse
in Mio. €
e Ausland == Inland
2003 s e 1 471
2004 g 21531
2005 L2 B 1645
2006 L s 1,748
2007 % 2.001
Umsatzerlése nach Regionen
in Mio. € 2007 2006
Deutschland 505 464
Ubriges Europa 1.372 1.185
Ubrige Lander 124 99
Gesamt 2.001 1.748

Der Konzernumsatz tberschritt im Berichtsjahr mit 2.001 Mio. € erstmals die Rekordmarke von 2 Mrd. €
und ubertraf den Vorjahreswert von 1.748 Mio. € um 14 Prozent. Die urspringlich erwartete Umsatz-
steigerung von ca. 6 Prozent konnte damit weit Ubertroffen werden. Das Inlandsgeschaft erhdhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 9 Prozent, wahrend die Auslandsumsétze mit 17 Prozent fast doppelt so stark
zulegten. Dadurch stieg die Auslandsquote auf 75 Prozent (Vorjahr: 73 Prozent). Der Umsatz auf3erhalb
Europas legte trotz eines leichten Umsatzriickganges in den USA Uberproportional um 25 Prozent auf
124 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio. €) zu. Dieses Umsatzvolumen entspricht wie im Vorjahr einem Umsatzanteil
von 6 Prozent.

Umsatzerlose nach Bereichen

in Mio. € 2007 2006
Neugeschaft 1.110 933
Erlose aus Vermietung, Verkauf von Gebrauchtgerdten 310 270
After-Sales 581 545
Gesamt 2.001 1.748

Alle Geschaftsfelder trugen zum Umsatzwachstum bei. Der groRte Zuwachs entfiel auf das Neugeschéft
mit einer Steigerung von 19 Prozent, gefolgt vom Geschéft mit Gebraucht- und Mietgerdten mit einem
Anstieg von rund 15 Prozent. Dabei trug das Mietgeschéft mit einem Zuwachs von 19 Prozent Giberpropor-
tional zum Umsatzwachstum bei. Der Kundendienstumsatz, der vom weiteren Anstieg des Marktbesatzes
an Jungheinrich-Fahrzeugen, insbesondere in Europa, profitierte, wuchs um rund 7 Prozent; der Anteil am
Gesamtumsatz nahm dabei auf 29 Prozent (Vorjahr: 31 Prozent) ab.

Kostenstruktur (It. GuV)

in Mio. € 2007 2006
Umsatzkosten 1.421 1.229
Vertriebskosten 369 334
Forschungs- und Entwicklungskosten 40 40
Allgemeine Verwaltungskosten 29 27

Die Umsatzkosten erhohten sich leicht Uiberproportional zum Konzernumsatz um 16 Prozent auf
1.421 Mio. € (Vorjahr: 1.229 Mio. €). Belastungen, die sich aus dem hohen Preisniveau bei Rohstoffen,
insbesondere fiir Stahl- und Kupferprodukte sowie fur Kunststoffe, ergaben, konnten durch eine insgesamt
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verbesserte Kostenstruktur aufgefangen werden. Der Anteil der Umsatzkosten am Konzernumsatz lag

bei 71 Prozent (Vorjahr: 70 Prozent). Die Vertriebskosten erhéhten sich unterproportional um 10 Prozent
auf 369 Mio. € (Vorjahr: 334 Mio. €); ihr Anteil am Konzernumsatz betrug 18 Prozent. Der nachfolgenden
Tabelle ist zu entnehmen, dass die Forschungs- und Entwicklungskosten im Konzern durch einen
geringeren Kapazitatsbedarf auf 41 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €) zurtickgingen. Die Aktivierungsquote

stieg nur leicht von 23,8 Prozent auf 24,2 Prozent. Die Forschungs- und Entwicklungskosten laut Gewinn-
und Verlustrechnung blieben mit 40 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.

Forschungs- und Entwicklungskosten

in Mio. € 2007 2006
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 40,9 43,8
davon aktivierte Entwicklungskosten 9,9 10,4
Aktivierungsquote 24,2% 23,8%
Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten 8,9 7,0
Forschungs- und Entwicklungskosten It. GuV 39,9 40,4

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen unterproportional zum Konzernumsatz um 7 Prozent auf
29 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage
Die Ertragsentwicklung des Jungheinrich-Konzerns zeigt folgendes Bild:

in Mio. € 2007 2006
Bruttoergebnis vom Umsatz 579,7 518,6
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 139,5 118,3
Finanzergebnis -1,0 -0,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 138,5 118,2
Ertragsteuern —56,9 -51,6
Ergebnis nach Steuern 81,6 66,6

Der Jungheinrich-Konzern schloss das Geschaftsjahr 2007 mit einem Rekordergebnis ab. Die Ertragsent-
wicklung profitierte von den hohen Auftragseingangen und der kréftigen Produktionssteigerung in den
Werken. Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhdhte sich um 61 Mio. € bzw. 12 Prozent auf 580 Mio. €
(Vorjahr: 519 Mio. €).

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhdhte sich im achten Jahr in Folge. Es verbesserte
sich um 19 Prozent auf 140 Mio. € (Vorjahr: 118 Mio. €). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass hierin eine
Einmalbelastung in Hohe von rund 5 Mio. € enthalten ist, die sich aus der erstmaligen Einbeziehung von
11 ausléndischen Vertriebsgesellschaften in den Konsolidierungskreis des Jungheinrich-Konzerns zum
1. Januar 2007 ergab. Die entsprechende Umsatzrendite kletterte auf 7,0 Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent).
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Bilanzstruktur
Aktiva Passiva
in % in %
Anlagevermdgen 32,1 31,8 Eigenkapital 26,7 268
(davon aus Finanzdienstleistungen)  (8,0) (8,1) genkap ' '
. . N Pensionsriickstellungen 7,9 8,9
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 16,7 16,9 -
(davon aus Finanzdienstleistungen) (13,9) (13,2) Langfristige Finanzschulden 7,0 7.4
5 Ubrige langfristige Schulden 25,9 24,3
Vorrate 11,7 | | 13 (davon aus Finanzdienstleistungen) (18,8) (16,6)
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 27,4 27,0 Kurzfristige Finanzschulden 7,0 _ 7,1
(davon aus Finanzdienstleistungen)  (5,5) (5,6) 5
|| Ubrige kurzfristige Schulden 25,5 25,5
Wertpapiere und liquide Mittel 12,1 13,0 (davon aus Finanzdienstleistungen)  (7,3) (6,8)
2007 2006 2007 2006

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation), in dem das operative
liquiditatswirksame Ergebnis zum Ausdruck kommt, stieg im Berichtsjahr um 38 Mio. € auf 275 Mio. €
(Vorjahr: 237 Mio. €). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erhéhte sich auf 139 Mio. € (Vorjahr: 118 Mio. €).
Die Ertragsteuern des Konzerns erhéhten sich unterproportional zur Ergebnisentwicklung auf 57 Mio. €
(Vorjahr: 52 Mio. €). Hierbei ist noch zu berlcksichtigen, dass sich Steuerbelastungen als Folge des
erweiterten Konsolidierungskreises und aus Bewertungsanderungen aufgrund der zum 1. Januar 2008 in
Kraft tretenden Unternehmenssteuerreform in Deutschland ergaben. Die Steuerquote verringerte sich auf
41,1 Prozent (Vorjahr: 43,7 Prozent). Das Ergebnis nach Steuern hat sich dadurch gegentber dem Vorjahr
um 22 Prozent auf 82 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €) verbessert. Der Vorstand der Jungheinrich AG schlagt
angesichts der positiven Ergebnisentwicklung vor, an die Aktion&re eine gegenuiber dem Vorjahr um 0,04 €
angehobene Dividende von 0,52 € je Stammaktie und 0,58 € je Vorzugsaktie auszuschitten.

Vermoégens- und Finanzlage
Die Jungheinrich AG nimmt die operative und strategische finanzwirtschaftliche Steuerung zentral fiir den
Konzern und die Tochtergesellschaften wahr. Im Wege eines Cash- und Wahrungsmanagements wird eine
zins- und wéhrungsoptimale Finanzmittelversorgung und Zahlungsstromsteuerung der in- und auslan-
dischen Konzerngesellschaften erreicht. Der kurz-, mittel- und langfristige Finanzbedarf wird unter
Ausschopfung der Finanzierungsmdglichkeiten an den internationalen Geld- und Kapitalméarkten gedeckt.

Die Vermdgens- und Finanzlage des Jungheinrich-Konzerns wurde im Geschéftsjahr 2007 vor allem von
der starken Geschéaftsausweitung und der erneut verbesserten Ertragsentwicklung bestimmt. Dabei ist
zu bertcksichtigen, dass von der Erhéhung der Bilanzsumme um 260 Mio. € auf 2.073 Mio. € (Vorjahr:
1.813 Mio. €) ein Viertel des Volumens auf die Erweiterung des Konsolidierungskreises zum 1. Januar 2007
um 11 Gesellschaften entfiel. Hiervon war vor allem der Anstieg von Mietgeréten, Vorraten und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf der Passivseite von Finanzverbindlichkeiten betroffen.

Beim Ausweis des Finanzdienstleistungsgeschéftes ist zu beachten, dass die zwischen den Kunden und
den Jungheinrich-Gesellschaften direkt oder unter Zwischenschaltung von Leasinggesellschaften
geschlossenen langfristigen Leasing- oder Rentalvertrage entsprechend den IFRS-Bilanzierungsregeln je
nach Vertragsart auf der Aktivseite entweder im Anlage- oder im Umlaufvermdgen (als Leasinggerate bzw.
Forderungen aus Finanzdienstleistungen) ausgewiesen werden. Die Refinanzierung dieser langfristigen
Kundenvertrége erfolgt laufzeitkongruent und wird auf der Passivseite unter den Verbindlichkeiten aus
Finanzdienstleistungen ausgewiesen. Hieraus ergibt sich eine Bilanzverldéngerung. Darliber hinaus werden
Umsatzabgrenzungen, die aus bereits erzielten Verkaufserldsen mit einer zwischengeschalteten Leasing-
gesellschaft herriihren, unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Die Zahlungseingénge aus
den Kundenvertrdgen stimmen weitgehend mit den Refinanzierungszahlungen an die Kreditinstitute aus
diesem Geschéft Uberein.

Der europaweit erfasste Vertragsbestand wuchs um 14 Prozent auf 84 Tsd. Fahrzeuge (Vorjahr: 74 Tsd.
Einheiten). Er entspricht einem Neuwert von tUber 1.330 Mio. € (Vorjahr: Uber 1.175 Mio. €).
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Vermogensstruktur des Jungheinrich-Konzerns

in Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Langfristige Vermogenswerte 1.013 883
Anlagevermdgen 666 576
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 288 239
Ubrige langfristige Vermégenswerte 59 68
Kurzfristige Vermogenswerte 1.060 930
Vorréte 243 204
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 413 361
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 114 101
Liquide Mittel und Wertpapiere 251 236
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 39 28
Bilanzsumme 2.073 1.813

Das Anlagevermégen erhohte sich auf 666 Mio. € (Vorjahr: 576 Mio. €). Von diesem Anstieg entfiel der
grofite Teil auf die Aufstockung des Bestandes an Miet- und Leasinggeraten und auf Investitionen in die
Werke, u. a. auf die Malinahme zur Umgestaltung der Fertigung am Standort Norderstedt. Die lang- und
kurzfristigen Forderungen aus Finanzdienstleistungen erh6hten sich aufgrund der Geschéaftsausweitung um
insgesamt 62 Mio. € auf 402 Mio. € (Vorjahr: 340 Mio. €). Ein wesentlicher Teil des Anstieges entfiel

auf die eigene Finanzdienstleistungsgesellschaft in GroRbritannien nach der Ubernahme des Geschéftes in
eigener Regie. Die Vorrate stiegen nachfrage- und produktionsbedingt um 39 Mio. € auf 243 Mio. €
(Vorjahr: 204 Mio. €). Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen durch das
hohe Fakturierungsvolumen zum Jahresende Uberproportional zum Umsatzwachstum um 52 Mio. € auf
413 Mio. € (Vorjahr: 361 Mio. €) an. Die Finanzmittel (liquide Mittel und Wertpapiere) erhdhten sich um
15 Mio. € auf 251 Mio. € (Vorjahr: 236 Mio. €).

Kapitalstruktur des Jungheinrich-Konzerns

in Mio. € 31.12.2007 31.12.2006
Eigenkapital 554 485
Langfristige Schulden 844 736
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 164 161
Finanzverbindlichkeiten 144 135
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 390 301
Ubrige langfristige Schulden 146 139
Kurzfristige Schulden 675 592
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 142 125
Finanzverbindlichkeiten 146 130
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 151 123
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109 99
Ubrige kurzfristige Schulden 127 115
Bilanzsumme 2.073 1.813
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Eigenkapitalquote

in %

2003 mEmmmmm—— 23 9
2004 FEmmmmmm—— 24,9
2005 25,7
2006 26,8

2007 e 26,7

1

Das Eigenkapital stieg als Folge des hohen Ergebnisses nach Steuern auf 554 Mio. € (Vorjahr: 485 Mio. €).
Dadurch blieb die Eigenkapitalquote trotz der hoheren Bilanzsumme mit 27 Prozent auf dem Niveau des
Vorjahres. Die immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und Mietgeréate waren zum Bilanzstichtag zu
111 Prozent (Vorjahr: 113 Prozent) durch das Eigenkapital gedeckt. Der Jungheinrich-Konzern war
jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Das Unternehmen wies ohne die Verbind-
lichkeiten aus Finanzdienstleistungen, die durch entsprechende Kundenforderungen gedeckt waren, nur
eine geringe Nettoverschuldung auf. Der Verschuldungsgrad von Jungheinrich — gemessen als Relation
der Nettoverschuldung zu EBITDA — betrug wie im Vorjahr 0,1 Jahre. Die tbrigen lang- und kurzfristigen
Ruckstellungen stiegen insgesamt auf 187 Mio. € (Vorjahr: 169 Mio. €). Von der Erh6hung entfielen
17 Mio. € auf die kurzfristigen Rickstellungen.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten des Konzerns erhdhten sich um 25 Mio. € auf
290 Mio. € (Vorjahr: 265 Mio. €). Die Zunahme resultiert zu einem groRen Teil aus der Erweiterung des
Konsolidierungskreises. Dadurch wies der Jungheinrich-Konzern trotz des gestiegenen Finanzmittel-
bestandes in H6he von 251 Mio. € (Vorjahr: 236 Mio. €) einen Anstieg der Netto-Finanzverbindlichkeiten
auf 39 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €) auf. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich
aufgrund des hdheren Produktionsvolumens um 10 Mio. € auf 109 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio. €). Die lang-
und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen nahmen entsprechend der Ausweitung des
Geschaftsvolumens um 117 Mio. € auf 541 Mio. € (Vorjahr: 424 Mio. €) zu.

Die vollstdndige Bilanz des Jungheinrich-Konzerns ist dem Konzernabschluss der Jungheinrich AG zu
entnehmen.

Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2007 2006
Ergebnis nach Steuern 82 67
Abschreibungen 136 121
Veranderung der Miet- und Leasinggeréte (ohne Abschreibungen)

sowie Forderungen aus Finanzdienstleistungen -218 - 141
Veranderung Verbindlichkeiten aus Finanzierung von Finanzdienstleistungen und Mietgerdten 131 37
Sonstige Veranderungen -24 -49
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 107 35
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 60 -55
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -36 -19
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 11 -39

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit lag mit 107 Mio. € um 72 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert von 35 Mio. €. Hierzu beigetragen haben der Anstieg des Ergebnisses nach Steuern um 15 Mio. €
und ein um 15 Mio. € héheres Abschreibungsvolumen. Die gegentiber dem Vorjahr deutlich héhere
Mittelbindung aus der Verdnderung der Miet- und Leasinggeréte sowie der Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen (minus 77 Mio. €) wurde durch die stéarkere Zunahme der Finanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschéaftes und der Mietgerate (plus 94 Mio. €) mehr als kompensiert. Der Cashflow aus der

Bericht des Corporate-Governance- Der Der Finfjahrestbersicht des
Jungheinrich-Konzerns
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EBIT-Umsatzrendite EBIT-Kapitalrendite

in % (ROS) in % (ROCE)"

2003  Fmm 5,3” 2003  F 22,53

2004 Fmmmmmm——————— 57 2004 FEmmmm—— 24 2

2005 6,5 2005 25,2

2006 6,8 2006 23,5

2007 e 7.0 2007 e 24,1

1) exkl. SchlieBungsaufwendungen MIC S.A. 1) EBIT in % auf das eingesetzte zinspflichtige Kapital (exkl. Verbindlichkeiten

aus Finanzdienstleistungen und Pensionsriickstellungen)
2) exkl. SchlieBungsaufwendungen MIC S.A.

Investitionstatigkeit lag mit minus 60 Mio. € leicht tiber dem Niveau des Vorjahres (minus 55 Mio. €).
Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit in Hohe von minus 36 Mio. € (Vorjahr: minus 19 Mio. €)
resultierte aus dem Abbau von Bankverbindlichkeiten und Finanzkrediten sowie aus der Dividenden-
ausschuttung von 17,3 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €).

Die detaillierte Kapitalflussrechnung ist dem Konzernabschluss der Jungheinrich AG zu entnehmen.

Die Wertschdpfung des Jungheinrich-Konzerns zeigt folgendes Bild:

in Mio. € 2007 % 2006 %
Entstehung
Unternehmensleistung” 2.043 100,0 1.785 100,0
Material- und Sachkosten 1171 57,3 1.002 56,1
Abschreibungen 136 6,7 121 6,8
Nettowertschopfung 736 36,0 662 37,1
Verwendung
Mitarbeiter 564 76,7 518 78,2
Offentliche Hand 57 7,7 52 7.8
Darlehensgeber 34 4,6 26 4,0
Aktiondre 17 2.3 16 24
Unternehmen 64 8,7 50 7,6
Nettowertschépfung 736 100,0 662 100,0

1) inkl. Zinsertrage, sonstige betriebliche Ertrage und Beteiligungsertrage

Die Wertschdpfungsrechnung zeigt die von Jungheinrich im Geschéftsjahr erbrachten wirtschaftlichen
Leistungen abziglich samtlicher Vorleistungen und Abschreibungen. Die Wertschépfung des Jungheinrich-
Konzerns betrug fur das abgelaufene Geschéftsjahr 736 Mio. € (Vorjahr: 662 Mio. €). Sie lag damit um

11 Prozent Uiber dem Wert des Vorjahres. Die Verwendungsrechnung zeigt, dass der grofite Anteil der
Wertschdpfung auf die Mitarbeiter entfiel. Dies waren 564 Mio. € bzw. 77 Prozent. Die 6ffentliche Hand
erhielt 57 Mio. € bzw. 8 Prozent. Die Darlehensgeber partizipierten mit 34 Mio. € bzw. 5 Prozent. Den
Aktionaren flossen 17 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) zu. Dem Unternehmen verblieben zur inneren Starkung
des Geschaftes 64 Mio. € der Wertschépfung (Vorjahr: 50 Mio. €).
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Eigenkapitalrendite nach Ertragsteuern Gesamtkapitalrendite”
in % in %
2003 e 14,40 2003 e 5 42
2004 FEmmmmmmmmmm—— 135 2004 mmmmmm———— 4 8
2005 15,1 2005 55
2006 14,4 2006 54
2007 e 1577 2007 e 6,2
1) exkl. SchlieBungsaufwendungen MIC S.A. 1) exkl. Finanzdienstleistungen

2) exkl. SchlieBungsaufwendungen MIC S.A.

Umsatz- und Kapitalrenditen
Wesentliche Renditekennzahlen des Jungheinrich-Konzerns

in % 2007 2006
EBIT-Umsatzrendite (ROS) 7,0 6,8
EBIT-Kapitalrendite (ROCE) 24,1 23,5
Eigenkapitalrendite 15,7 14,4
Gesamtkapitalrendite 6,2 54

EBIT-Umsatzrendite (ROS) = EBIT : Umsatzerlose x 100
EBIT-Kapitalrendite (ROCE) = EBIT : eingesetztes zinspflichtiges Kapital” x 100
Eigenkapitalrendite nach Ertragsteuern = Ergebnis nach Steuern : durchschnittliches Eigenkapital x 100
Gesamtkapitalrendite = Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand : durchschnittliches Gesamtkapital x 100
1) Eigenkapital + Finanzverbindlichkeiten +/— sonstige Verbindlichkeiten/Forderungen gegeniiber verbundenen und

assoziierten Unternehmen - Besitzwechsel - Liquide Mittel und Wertpapiere
Die gute Ertrags- und Vermogenslage des Jungheinrich-Konzerns spiegelt sich in den Renditekennzahlen
wider. Die EBIT-Umsatzrendite (ROS) verbesserte sich weiter auf 7,0 Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent). Die
entsprechende Kapitalrendite auf das eingesetzte zinspflichtige Kapital (ROCE) lag Uber dem langfristigen
Kapitalrendite-Ziel des Konzerns von 20 Prozent und mit den erreichten 24,1 Prozent tber dem Niveau des
Vorjahres (23,5 Prozent). Die Eigenkapitalrendite stieg 2007 auf 15,7 Prozent nach 14,4 Prozent im Vorjahr.
Die Gesamtkapitalrendite, die um die Verbindlichkeiten und das Zinsergebnis aus Finanzdienstleistungen

bereinigt ist, verbesserte sich auf 6,2 Prozent (Vorjahr: 5,4 Prozent).

Investitionen

Im Berichtsjahr 2007 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte —
ohne aktivierte Entwicklungskosten — wie im Vorjahr auf 52 Mio. €. Die Investitionsquote verringerte sich
entsprechend auf 2,6 Prozent vom Umsatz (Vorjahr: 3,0 Prozent). Der wesentliche Teil des Investitions-
volumens entfiel auf die Produktionswerke, darunter vor allem die Mallnahmen zur Umgestaltung der
Fertigung am Standort Norderstedt. Dariiber hinaus investierte Jungheinrich in den weiteren Ausbau der
eigenen Vertriebsgesellschaften in Europa. Des Weiteren wurde in die Einrichtung des neuen Rechen-
zentrums in Hamburg investiert.

Forschung und Entwicklung
Der Jungheinrich-Konzern investierte im Geschéftsjahr 2007 weiter in die Entwicklung seiner Produkte. Im
Herbst 2007 prasentierte Jungheinrich der internationalen Fachpresse neue Produkte aus allen Segmenten
und unterstrich damit eindrucksvoll seine Bedeutung als einer der weltweit fihrenden Anbieter in den
Bereichen Flurférderzeug-, Lager- und Materialflusstechnik. Die Aufwendungen des Jungheinrich-Konzerns
flr Forschung und Entwicklung, einschlieBlich entwicklungsnaher Arbeitsvorbereitung und der Inanspruch-
nahme von Leistungen Dritter, blieben mit 41 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (44 Mio. €). Das sind
4,7 Prozent (Vorjahr: 6,1 Prozent) des im Berichtsjahr deutlich gestiegenen Umsatzes aus dem Neufahr-
zeuggeschaft. Im Bereich Forschung und Entwicklung waren im vergangenen Jahr konzernweit durch-
schnittlich 350 (Vorjahr: 362) Mitarbeiter t&tig.

Der Schwerpunkt der entwicklungstechnischen Aufgaben lag im Berichtsjahr 2007 bei der Anpassung
der Fahrzeugreihen an die grundlegend neu getakteten Fertigungs- und Montagemethoden in den
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Investitionen o Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
in Mio. € (ohne Miet- und Leasinggerate, in Mio. €
aktivierte Entwicklungskosten und Finanzanlagen)
we Ausland - === Inland 2003 memmmmm— 33
30 31 2004 mmmmmmmmn 38
2003 61
13 20 2005 40
2004 s 33
16 26 2006 44
2005 s 4
10 42 2007 e 41
2006 s 59
12 40
2007 52

Produktionswerken. 2007 wurden konzernweit 127 (Vorjahr: 106) Schutzrechte angemeldet und 65
(Vorjahr: 56) Patente erteilt. Damit konnten marktspezifische Innovationen in bedeutende Produkt-
verbesserungen umgesetzt werden, die wesentlich zur Steigerung des Kundennutzens beitragen. In den
Entwicklungsabteilungen standen im Berichtszeitraum folgende Arbeitsfelder im Blickfeld:

Grundlagenentwicklung

Die Flurférderzeuge von Jungheinrich zeichnen sich seit Jahren durch innovative Antriebs- und Energie-
speicherkonzepte aus. Seit Einfihrung der Drehstromtechnologie in den 90er-Jahren ist Jungheinrich
fuhrend auf dem Gebiet dieser Antriebstechnik. Diese Schliisseltechnologien, die in Zukunft weiter an
Bedeutung gewinnen werden, bildeten einen wesentlichen Schwerpunkt der Entwicklungstéatigkeit. Bereits
im Frihstadium spielt die Kundenintegration bei der Entwicklung von neuen Technologien eine wichtige
Rolle. So wurden z. B. im Berichtszeitraum Konzepte fir Brennstoffzellen und Hybrid-Antriebe entwickelt,
um zukuinftige Kundenanforderungen erfullen zu kdnnen. Eine realitdtsnahe Konzeptstudie mit einer
Methanol-Brennstoffzelle wurde in Zusammenarbeit mit dem Forschungszentrum Julich auf der Hannover
Messe 2007 présentiert und vom Fachpublikum mit groRer Resonanz aufgenommen.

Die RFID-Technologie (Radio Frequency Identification) wird in Zukunft die Leistungsféhigkeit intra-
logistischer Systeme steigern und eine wichtige Rolle spielen. Bei einem vom BMBF (Bundesministerium
fir Bildung und Forschung) geférderten Projekt zum Einsatz von RFID-Technologie im intralogistischen
Umfeld hat Jungheinrich die Projektleitung inne. Gemeinsam mit den Herstellern verschiedenster
Komponenten (Flurférderzeuge, Elektronik, Ladungstrager, Lagerverwaltungssoftware) werden Standards
fur eine globale Einfihrung der Technologie erarbeitet. Jungheinrich als Systemldsungsanbieter ist durch
seinen Direktvertrieb bestens aufgestellt, um eine weltweite Verbreitung zu unterstitzen und von den
Marktchancen fur neue Produkte und Dienstleistungen zu profitieren.

Zur Erhéhung der Effizienz in seinen Entwicklungsbereichen wurden im Konzern neue Berechnungs-
und Testmethoden eingefuhrt. Eine neuartige Testmethodik bietet die Moglichkeit, realitdtsnahe
Fahrzeugbelastungen in kurzer Zeit zu simulieren, um die Zuverlassigkeit der Gerate schon lange vor der
Markteinfihrung sicherzustellen. Da inzwischen fast alle Fahrzeugfunktionen tber Software gesteuert
werden kénnen, wurde ein systematischer Softwareentwicklungsprozess implementiert und damit die
Qualitat der Fahrzeuge weiter gesteigert.

Produktentwicklung
Im Berichtszeitraum wurde als besonderes Highlight ein verbrennungsmotorischer Stapler mit elektronisch
gesteuertem Hydrostatikantrieb mit modernster TDI-Technologie zur Serienreife gebracht. Zusammen mit
einer patentierten Druckregelung gewahrleistet dieses Antriebskonzept eine sehr hohe Leistungsfahigkeit.
Das innovative Multifunktionslenkrad ,,JetPilot* wurde mit grofRem Erfolg als Weltneuheit in die erste
Gegengewichtsstapler-Baureihe eingeftihrt. Das neue Bedienelement kombiniert eine verbesserte
Ergonomie mit einem héheren Mal} an Fahrkomfort.
Seit Fruhjahr 2007 bietet Jungheinrich einen neuen Elektro-Kommissionier-/Dreiseitenstapler an.
Ein in dieser Form bisher einmaliges ,,intelligentes* Staplermanagement steuert das Geréat. Der Stapler ist
hinsichtlich seiner Leistungsgrenzen auf zukiinftige Anforderungen in der Lagerlogistik vorbereitet.
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Mitarbeiter
Stand: 31.12.
e Ausland === Inland
4.781 4.452
2003 s e 9 233
4.544 4.464
2004 9.008
4.540 4.458
2005 8.998
4.706 4.568
2006 9.274
5.417 4.761

2007 e 10,178

Verschiedene Module, zum Beispiel die RFID-Bodensteuerung oder die ,,Resttragfahigkeit plus*, sorgen
zudem fur zusatzliche Schnelligkeit, Effizienz und Sicherheit im Lager.

Die Uberarbeitung der Niederhubfahrzeuge wurde 2007 abgeschlossen. Alle Produkte sind damit
genau auf die neuen kostengiinstigen Fertigungs- und Montagemethoden abgestimmt. Ein neuer Elektro-
Deichsel-Gabelhubwagen mit Standplattform zum Mitfahren ist mit einer Patentldsung ausgestattet:
Jungheinrich-,,ShockProtect* absorbiert Sto3e dhnlich einem Pkw-StoRdampfer. Dies sorgt fiir einen
splrbaren Schutz von Fahrer, Fahrzeug und Last.

Mitarbeiter
Mitarbeiter nach Einsatzbereichen
31.12.2007 31.12.2006

Vertrieb 7.449 6.673
Fertigung 2.269 2.166
Servicecenter/Verwaltung 460 435
Gesamt 10.178 9.274

Der Jungheinrich-Konzern hat sich im Geschaftsjahr 2007 personell weiter verstérkt: Die Belegschaft
Uberschritt erstmalig die Marke von 10.000 Mitarbeitern. Insgesamt hat sich die Zahl der Beschaftigten
zum 31. Dezember 2007 um Uber 900 auf 10.178 (Vorjahr: 9.274) Mitarbeiter erh6ht. Im Personalbestand
waren 267 (Vorjahr: 244) Auszubildende enthalten. Von der Zunahme der Beschéftigten entfielen

484 Arbeitsplatze auf die zum 1. Januar 2007 vorgenommene Erweiterung des Konsolidierungskreises.
Ohne BerUcksichtigung der neu einbezogenen Gesellschaften ergab sich noch ein Aufbau von tber

400 Arbeitsplatzen. Hiervon profitierte zu zwei Dritteln der Ausbau der Vertriebsgesellschaften mit
Schwerpunkt im Ausland, zu einem Drittel die Produktion im Inland. Zur flexiblen Anpassung an die
Nachfrage waren zusatzlich rund 600 Leiharbeitskrafte — Uberwiegend an den Produktionsstandorten
Norderstedt und Moosburg — eingesetzt. Von der Gesamtbelegschaft waren 73 Prozent (Vorjahr: 72 Prozent)
im Vertrieb tétig; auf die Fertigung entfielen 22 Prozent. Innerhalb des Vertriebsbereiches waren mit iber
3.300 Kundendiensttechnikern deutlich mehr als im Vorjahr im Einsatz. Der Anteil der in der Kunden-
dienstorganisation beschaftigten Mitarbeiter betrug wie im Vorjahr 45 Prozent der Gesamtbelegschaft.

Mitarbeiter nach Regionen

in % 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 46,8 49,2
Frankreich 9,1 9,6
GroBbritannien 7.9 8,8
Italien 7.6 8,1
Ubriges Europa 24,8 21,7
Ubersee 3,8 2,6
Gesamt 100,0 100,0
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Zum Berichtszeitpunkt waren 5.417 (Vorjahr: 4.706) Mitarbeiter im Ausland und 4.761 (Vorjahr: 4.568)
Mitarbeiter im Inland besché&ftigt. Damit entfielen rund 47 Prozent der Arbeitsplatze auf Deutschland. Im
europdischen Ausland hatte Frankreich mit 9 Prozent den groRten Anteil, gefolgt von GroRbritannien und
Italien mit jeweils rund 8 Prozent. Der Anteil des in Ubersee beschéftigten Personals erhohte sich aufgrund
des verstarkten Ausbaus auf rund 4 Prozent. Als Mitglied des Arbeitgeberverbandes hatte die Jungheinrich
AG die im Jahr 2007 getroffenen tarifvertraglichen Vereinbarungen in Deutschland ilbernommen. Der
Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2008.

Einkauf und Logistik

Die Anforderungen an die Produktionswerke wurden 2007 von dem hohen Auftragseingang bestimmt.
Trotz der in der ersten Jahreshélfte 2007 noch laufenden Fertigungsumstellung am Standort Norderstedt
gelang es den Werken, ihre Produktionsleistung insgesamt kraftig zu steigern und dabei eine termin-
gerechte Auslieferung sicherzustellen. Diese hervorragende Leistung war auf eine friihzeitige Planung und
enge Abstimmung der Kapazitaten mit allen Lieferanten zurtickzufiihren. Bis auf wenige Ausnahmen
konnte eine reibungslose Versorgung der Produktion gewahrleistet werden. Dabei gelang es, die
budgetierten Materialkosten nicht nur einzuhalten, sondern in den meisten Bereichen sogar deutlich zu
unterschreiten. Dabei waren wieder viele Produkte von erheblichen Preiserhéhungen fur Rohstoffe
betroffen. 2007 war es Blei, das als wesentlicher Bestandteil aller Batterien seinen Preis an der London
Metal Exchange (www.Ime.co.uk) innerhalb eines Jahres mehr als verdoppelte.

Wie im Vorjahr fuhrte auch 2007 die Steigerung der Produktionsmenge zu einem deutlichen Anstieg
des Einkaufsvolumens im Konzern. Es stieg insgesamt um 22 Prozent auf 1.348 Mio. € (Vorjahr:

1.104 Mio. €). Die Steigerungen in den Produktionswerken und bei den Handelswaren machten dabei
den gro3ten Anteil aus.

Zur Optimierung des Bestellprozesses wurde 2007 ein Portal zur elektronischen Lieferantenanbindung
eingefuhrt. Dieses System erlaubt es, alle Bestellungen elektronisch zu den Lieferanten zu tbertragen und
im Gegenzug eine elektronische Auftragsbestéatigung bzw. Informationen tiber Abweichungen bei Termin
oder Menge zu erhalten. Hierdurch ist eine effizientere Abwicklung moglich geworden. Der Ausbau
dieses Portals ist fUr weitere Anwendungen vorgesehen.

Qualitatsmanagement

Der positive Trend sinkender Qualitats- und Gewahrleistungskosten im Feld setzte sich im Geschéftsjahr
2007 fort. Unverzichtbares Instrument zur kontinuierlichen Produktverbesserung blieb das Qualitats-
berichtswesen in SAP Business Warehouse, dessen hohe Marktabdeckung durch die Einbeziehung weiterer
Vertriebslander noch ausgebaut wurde. Jede produktbezogene, qualitatsverbessernde MaRnahme kann
unmittelbar und direkt am Kunden- oder Kostennutzen gemessen werden. Neben der erfolgreichen
Nutzung der Felddaten zur Optimierung bestehender Seriengeréate wurde im Berichtsjahr der Blick auf die
Langzeitauswertungen gelenkt. So kdnnen fiir neue Produkte qualitatsrelevante Entwicklungsschwer-
punkte sowie direkt und quantitativ an den Marktdaten orientierte Entwicklungszielsetzungen definiert
werden.
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Im Mai 2007 erteilte die Germanischer Lloyd Certification GmbH die ISO 9001-Zertifizierung fiir
das Montagewerk in Qingpu (China). Hier — wie auch in Vorbereitung auf das geplante Werk in
Ostdeutschland — setzte Jungheinrich das konsequente Qualitdétsmanagement fort, alle Unternehmens-
einheiten auf stabile Prozesse auszurichten.

Im Einklang hiermit erfolgte die komplette Uberarbeitung der Managementsystem-Dokumentation im
Konzern. Verbunden mit einem Plattformwechsel auf SAP Knowledge Warehouse steht der Rollout der
neuen Prozessbeschreibungen unmittelbar bevor. Mit diesen neu definierten Dokumentationsstandards
innerhalb des Jungheinrich-Konzerns wird ein weiterer Baustein fir eine prozessorientierte Ausrichtung
entlang der Kernprozesse im Konzern gelegt.

Umweltmanagement

Far Jungheinrich stellt der Umweltschutz eine wichtige Aufgabe im Rahmen seines unternehmerischen
Handelns dar. Bereits seit vielen Jahren sind deshalb die Produktionswerke und einzelne Vertriebsgesell-
schaften nach ISO 14001 zertifiziert und dieser Standard konsequent mit den bestehenden Prozessen
verknUpft. Durch unabhéngige Zertifizierungsgesellschaften wird der konzernweit erreichte hohe Umwelt-
standard permanent Uberprift und weiterentwickelt.

Als international agierendes Unternehmen strebt Jungheinrich an, nachhaltig die Potenziale im Umwelt-
schutz konzernweit auszuschépfen und durch seine UmweltschutzmalRnahmen einen Beitrag zum
schonenden Umgang mit den natirlichen Ressourcen zu leisten. Die Umweltaktivitdten beschranken sich
dabei nicht nur auf die Entwicklung und Produktion von umweltgerechten und effizienten Flurforder-
zeugen, sondern beziehen auch die Vertriebsprozesse zum Kunden mit ein. Diese Mahahmen wurden
mit der Zertifizierung einer der grof3ten Landesvertriebsgesellschaften in Frankreich nach ISO 14001 durch
den Germanischen Lloyd bestatigt. Weitere Vertriebsgesellschaften im Ausland werden sukzessive in den
néchsten Jahren ebenfalls nach I1SO 14001 zertifiziert werden.

Durch die permanente Uberpriifung und konsequente Umsetzung von Verbesserungspotenzialen
konnte der CO»-AusstoR in verschiedenen Bereichen der Produktion weiter gesenkt werden. Auch hier
leistet Jungheinrich einen Beitrag zur weltweiten Senkung des CO-Ausstol3es.

Datenschutz

Jungheinrich sichert den Schutz von persdnlichen Daten von Kunden und Mitarbeitern durch umfangreiche
interne Vorgaben und Sicherheitsgrundsétze auf der Grundlage gesetzlicher Bestimmungen. Gemal diesen
Richtlinien sind alle Mitarbeiter verpflichtet, mit personlichen Daten von Kunden, Unternehmen oder
Mitarbeitern verantwortungsvoll umzugehen. Hierauf wurden wie in den vergangenen Jahren sémtliche
Mitarbeiter des Konzerns hingewiesen. Zudem wurden sdmtliche Datenschutzkoordinatoren zeitnah vom
Datenschutzbeauftragten auf mogliche gesetzliche Veranderungen und neue Problemfelder aufmerksam
gemacht und geschult. Vorhandene Verfahrensverzeichnisse wurden entsprechend aktualisiert und
verdffentlicht. Die Konzernrevision hat — wie in den Vorjahren — in Stichproben die Einhaltung des
Datenschutzes in allen in- und auslandischen Vertriebsgesellschaften, Werken und in den Zentralbereichen
gepruft. Hierbei sind keine nennenswerten Beeintrachtigungen in der Wahrung von personlichen Daten
festgestellt worden.
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Compliance

Die gesetzlichen Anforderungen zum Thema Compliance wurden im Jahr 2007 erweitert und werden
zukUnftig mit den Prifaktivitaten der Konzernrevision stérker verkniipft. Dadurch ist sichergestellt, dass in
allen Bereichen des Konzerns die Compliance-Vorgaben bericksichtigt werden. Zudem wurde durch die
interne Revision das Compliance-System Uberarbeitet, mit dem im Jahr 2008 alle Fiihrungskrafte
umfassend vertraut gemacht werden.

Risikobericht

Durch die wachsenden internationalen Geschéftstatigkeiten des Jungheinrich-Konzerns sind die friihzeitige
Erkennung von Risiken und die daraus abzuleitenden GegenmafRnahmen ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmensfiihrung. In einer konzernweit giiltigen Richtlinie sind dazu im Rahmen eines Risikomanage-
ment-Systems entsprechende Grundsétze und Vorgehensweisen definiert worden. Die Funktionsféhigkeit
und Wirksamkeit des Risiko-Friiherkennungssystems sind Gegenstand der jéhrlichen Abschlussprufung.
Erkenntnisse, die sich daraus ergeben, werden bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Jungheinrich-spezifischen Risikomanagement-Systems bertcksichtigt.

Risikomanagement
Das Risikomanagement-System ist integraler Bestandteil der Fiihrungs-, Planungs- und Controllingprozesse.
Diese bestehen bei Jungheinrich aus folgenden Elementen:

« Konzernrichtlinie Risikomanagement

= Konzernrisikoausschuss

= Operative Chancen- und Risikoinventur der Vertriebs- und Produktionsgesellschaften

» Zentrale Chancen- und Risikoinventur der Geschéftsfeldverantwortlichen und der Leiter der
Querschnittsfunktionen

» Allgemeine Reportingstruktur im Konzern

Die Leiter der operativen Gesellschaften sind verantwortlich fir das Risikomanagement ihrer Einheit. Neben
der Behandlung von Risikothemen auf den Geschéftsfiihrungssitzungen sind sie verpflichtet, dreimal

im Jahr im Rahmen des unterjéhrigen Berichtswesens eine Risikoinventur durchzufiihren. Diese Inventuren
beinhalten sowohl Risiken als auch Chancen, sodass ein wirklichkeitsnahes Bild der jeweils aktuellen
Risikolage erzielt wird. Die Bewertung der Risiken und der Chancen erfolgt dabei in der ersten Inventur auf
Grundlage der geplanten Ergebnisse. Danach erfolgen die Bewertungen der Inventuren auf Basis der jeweils
aktuellen Hochrechnung. Diese Bewertungen werden unter Beriicksichtigung angemessener Wertgrenzen
zu einer Konzernrisikoinventur verdichtet. Im Rahmen des vierteljahrlich tagenden Konzernrisikoausschusses,
in dem auch der Vorstand vertreten ist, werden die Konzernrisikoinventur diskutiert und entsprechende
Malinahmen abgeleitet. Eine Zusammenfassung wird dem Aufsichtsrat zur Verfligung gestellt. Werden
auflerhalb der Risikoinventuren Risiken festgestellt, die bestimmte Wertgrenzen Uberschreiten, ist der
Konzernrisikoausschuss unverziiglich durch Ad-hoc-Risikomeldungen zu informieren.
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Risikofelder

Nach der Analyse der Risikoinventur 2007 durch den Risikoausschuss bestehen weiterhin keine Risiken,
die den Fortbestand des Jungheinrich-Konzerns geféahrden kénnten. Die fir den Jungheinrich-Konzern
bedeutenden Risikofelder stellen sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliches Risiko

Im Gegensatz zum vielfaltigen Dienstleistungsgeschéaft von Jungheinrich hangen die Herstellung und der
Vertrieb von Neufahrzeugen stark von der konjunkturzyklischen Nachfrage ab. Die laufende Anpassung
der Produktionsplane und -kapazitaten an den zu erwartenden Auftragseingang ist dabei eine wesentliche
das Risiko reduzierende Mal3nahme. Auf Basis von regelmafigen Einschatzungen des Marktes fur
Flurférderzeuge, des Wettbhewerbsumfeldes und der Kapitalmarkte, insbesondere im Hinblick auf
Wechselkurs- und Zinsanderungen, wird die Auftragsentwicklung laufend beobachtet und bewertet, um
Hinweise auf die kiinftige Marktentwicklung zu erhalten. In die Risikobetrachtung eingeschlossen sind
auch magliche sich aus der Marktentwicklung ergebende Anderungen der Finanzsituation bei Tochter-
gesellschaften.

Das Jahr 2007 war durch ein sehr starkes Marktwachstum in Europa und weltweit gekennzeichnet.
Fur das Jahr 2008 wird in den fir Jungheinrich relevanten Méarkten mit einem weiter steigenden
Marktvolumen fur Flurférderfahrzeuge, Lager- und Materialflusstechnik gerechnet. Durch die schwierig
einzuschatzende Auswirkung der globalen Finanzkrise auf die Realwirtschaft ist aber aus heutiger Sicht in
vielen Markten von einer geringeren Wachstumsdynamik auszugehen.

Branchenrisiko

Durch die weiter zunehmende Arbeitsteilung im Rahmen der Globalisierung bleiben die Rahmen-
bedingungen fiir ein anhaltendes Wachstum in der Logistik bestehen. Immer mehr Lander benétigen daftr
in zunehmendem Maf3e moderne Flurférderzeugtechnik und Logistiksysteme. Durch sein aktuelles und
innovatives Produktprogramm, die breite internationale Kundenbasis sowie die Positionierung als
Vollsortimenter und Intralogistikdienstleister ist Jungheinrich gut aufgestellt, um an dieser Entwicklung
mafgeblich partizipieren zu kénnen.

Operative Geschaftsrisiken

Der seit Jahren zu beobachtende Konzentrationsprozess auf der Nachfrageseite fihrt zu einem steigenden
Preisdruck im Markt und stellt damit — auch bei dem derzeit erfreulichen Marktumfeld — ein laufendes
Risiko dar. Der Jungheinrich-Konzern begegnet ihm vor allem dadurch, dass das Unternehmen den
Direktvertrieb und das Dienstleistungsangebot ausbaut. So wird eine bessere Marktdurchdringung
erreicht.

Der Trend, dass die Kunden vermehrt Neufahrzeuge leasen, halt unvermindert an. Restwertrisiken, die
sich daraus ergeben kénnten, werden vierteljahrlich Gberprift. Sofern der aktuelle Marktwert unterhalb
des garantierten Restwertes liegt, wird dieses Risiko im Rahmen der Bilanzierung durch die Bildung
angemessener Rickstellungen und durch Wertberichtigungen auf die Bestande an Gebrauchtgeraten
entsprechend bertcksichtigt.
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Jungheinrich unterhielt 2007 eine Mietflotte von durchschnittlich rund 22.000 Fahrzeugen. Das Risiko
langer Stillstandzeiten wurde durch die laufende Anpassung der Fahrzeugstruktur an die Kundenerforder-
nisse und eine damit einhergehende hohe Auslastungsquote minimiert.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Wesentliche Risiken kénnen sich generell aus Preiserhéhungen fiir Rohstoffe, Qualitatsproblemen oder
durch Lieferantenausfélle ergeben. Bei den wichtigsten Rohstoffen fir die Jungheinrich-Produkte wie
Stahl und Kupfer sind die Preise in 2007 wieder leicht angestiegen. Der Preis fur Blei als Basismaterial flr
alle verbauten Batterien hat sich 2007 mehr als verdoppelt. Aufgrund der hohen Nachfrage auf den
Weltmaérkten wird auch 2008 mit weiteren Preiserhohungen gerechnet. Wie bei den meisten Wett-
bewerbern wird auch von Jungheinrich ein groRer Teil dieser Rohstoffpreiserhéhungen im Rahmen von
Preisgleitklauseln an die Kunden weitergegeben. Durch eine enge Zusammenarbeit mit den Schltssel-
lieferanten konnten groéRere Lieferschwierigkeiten oder Qualitatsprobleme vermieden werden.

Finanzrisiken

Wesentliche Risiken in diesem Bereich sind die Zins- und Wéahrungsrisiken. Aus der Veranderung von
Zinssatzen und Wahrungskursen entstehen operative Risiken fur den Jungheinrich-Konzern, die im
Rahmen des gesonderten Risikomanagements gesteuert werden. Jungheinrich setzt zur Steuerung

dieser Risiken Finanzinstrumente wie z. B. Devisentermingeschéafte, Devisenswapgeschéafte und
Zinsswapgeschéafte ein. Aufbauend auf den Anforderungen, die das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) an das Risikomanagement eines Unternehmens stellt, hat
Jungheinrich in einer Verfahrensrichtlinie Kontrolimechanismen fir den Einsatz von Finanzinstrumenten
definiert. Hierzu gehort u. a. eine klare Trennung zwischen Handel, Abwicklung, Buchhaltung und
Controlling.

Der Konzern ist einem Vertragspartnerrisiko ausgesetzt, das durch Nichterfillung von vertraglichen
Vereinbarungen seitens der Vertragspartner, in der Regel internationale Finanzinstitute, entsteht. Auf der
Grundlage ihres Ratings, das von angesehenen Rating-Agenturen durchgefihrt wird, besteht fur
Jungheinrich kein bedeutsames Risiko aus der Abhangigkeit von einzelnen Vertragspartnern. Das
allgemeine Kreditrisiko aus den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten wird nicht fir wesentlich
gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden zu keinem anderen Zweck als der ausschlieR3lichen
Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken genutzt. Zum 31. Dezember 2007 bestanden im Konzern
Devisensicherungsgeschéafte im Volumen von 109 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. €). Die bestehenden
Devisensicherungsgeschéafte haben Giberwiegend eine Laufzeit von unter einem Jahr. Zinssicherungen
fur Grundgeschafte zum 31.12.2007 bestanden wie im Vorjahr nicht.

Weiterfuhrende Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten sind dem Konzernabschluss der Jungheinrich
AG zu entnehmen.
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Rechtsrisiken

Allgemeine Vertragsrisiken werden durch die konzernweit vorgegebenen Richtlinien weitgehend
ausgeschlossen. Darliber hinaus erfolgt eine zentrale Betreuung und Verwaltung der wesentlichen Vertrage
in den einzelnen Zustandigkeitsbereichen. Im Zusammenhang mit der Beendigung der Geschaftstatigkeit
der MIC S.A. konnten noch nicht sémtliche anhangige Rechtsstreitigkeiten beendet werden.

Dartiber hinaus bestehen derzeit keine wesentlichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten gegentber Dritten.

Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres 2007

Vorgange oder Ereignisse von wesentlicher Bedeutung, die nach Abschluss des Geschéftsjahres eingetreten
sind, liegen nicht vor.

Ausblick und Chancen

Fir das Geschaftsjahr 2008 geht Jungheinrich in seiner Konjunktureinschatzung fir die Weltmaérkte von
einem — bei einer gegenuiber dem Vorjahr geringeren Wachstumsdynamik — insgesamt moderaten
Wirtschaftswachstum aus. Nicht sicher einzuschétzen sind derzeit die Auswirkungen der US-Hypotheken-
krise auf die kiinftige weltwirtschaftliche Entwicklung und die sich hieraus ergebenden direkten und
indirekten Einfllisse auf die Branchenkonjunktur der Flurférderzeugindustrie.

Geschatztes Wirtschaftswachstum (BIPY) in %

Region 2008
Welt 4,8
USA 1,8
China 10,5
Eurozone 1.8
Deutschland 1.8
1) Bruttoinlandsprodukt Quelle: Commerzbank

Basierend auf den zugrunde gelegten Wachstumsraten durfte sich das weltweite Marktvolumen fur
Flurforderzeuge — ungeachtet der bestehenden Unsicherheiten — auf etwas Uber 1 Mio. Fahrzeuge
erhdhen. Diese stlickzahlbezogene Steigerung beinhaltet sowohl Zuwéchse fur den européischen als auch
flr den asiatischen Markt. Als Wachstumstreiber dirften sich einmal mehr Osteuropa und China erweisen.
Hieraus sollten sich fir den Jungheinrich-Konzern zusétzliche Absatzchancen eréffnen. Deshalb geht das
Unternehmen fir 2008 von einem weiter gunstigen Geschéftsverlauf und Wachstumsraten im mittleren
einstelligen Prozentbereich bei Auftragseingang und Umsatz aus. Hierzu beitragen werden u. a. Produkt-
neuheiten, die von Jungheinrich auf der alle drei Jahre stattfindenden weltweit gré3ten Branchenmesse

Finfjahrestbersicht des
abschluss Aufsichtsrates Bericht Aufsichtsrat Vorstand Jungheinrich-Konzerns
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CeMAT im Mai 2008 in Hannover dem internationalen Fachpublikum présentiert werden. Ebenso werden
die Produkte ihren Beitrag leisten, die erst im Laufe des vergangenen Jahres auf den Markt gebracht
wurden. Der weitere Anstieg des europaweiten Marktbesatzes an Jungheinrich-Fahrzeugen wird sich
auBerdem positiv auf das weniger konjunkturzyklische After-Sales-Geschaft auswirken und ebenfalls zum
Umsatzwachstum beitragen. Die Geschaftsentwicklung 2008 wird neben der erwarteten Nachfrage-
steigerung von den erstmals ganzjahrig verfligbaren hdheren Fertigungskapazitaten bestimmt werden.

Um mit dem erwarteten kinftigen Marktwachstum und damit steigenden Auftragseingédngen in den
kommenden Jahren Schritt halten zu kdnnen, wird Jungheinrich seine Produktionskapazitdten anpassen.
Zur Entlastung des Werkes in Norderstedt wurde die Errichtung einer neuen Produktionsstétte in Landsberg
bei Halle (Sachsen-Anhalt) beschlossen. Diese MaRnahme wird im laufenden Jahr begonnen werden und
bis in das Jahr 2009 hineinreichen. Fiir das Werk in Moosburg stehen &hnliche Uberlegungen an, die sich
im Laufe des Jahres konkretisieren werden. Dariiber hinaus wird Jungheinrich weiter in den Auf- und
Ausbau des weltweiten Direktvertriebsnetzes investieren. Die Hohe des Investitionsvolumens diirfte durch
den Produktionsausbau den Vorjahreswert deutlich Uberschreiten.

Der Jungheinrich-Konzern wird 2008 seine Entwicklungstétigkeit auf hohem Niveau fortfiihren und
seine Leistungsfahigkeit unter Beweis stellen. In den kommenden Jahren wird Jungheinrich verstarkt auf
Antriebe mit hdchster Energieeffizienz bei gleichzeitiger Leistungserhdhung setzen. Diese umweltfreund-
lichen Antriebskonzepte werden ebenfalls einen Beitrag zur Senkung der CO»-Emissionen leisten. Die
kontinuierliche Erneuerung und Ergénzung des breit gefassten Produktprogramms werden neue technische
Standards setzen und die Wettbewerbsposition von Jungheinrich starken.

Der Jungheinrich-Konzern wird den eingeschlagenen erfolgreichen Weg der vergangenen Jahre weiter
fortsetzen und sich dabei vom langfristigen weltweiten Markttrend leiten lassen. Der Auf- und Ausbau des
weltweiten Direktvertriebes steht dabei besonders im Blickfeld und bildet fiir Jungheinrich einen wesent-
lichen Schwerpunkt in der Ausrichtung auf die wichtigen Wachstumsregionen in Europa und Asien. Des
Weiteren steht in Europa der Ausbau des Geschaftes mit Gegengewichtsstaplern an. Die Neuentwicklung
des verbrennungsmotorischen Staplers mit hydrostatischem Antrieb ist hierfur ein erster wichtiger
Baustein. Ferner wird das Kataloggeschéft weiter ausgebaut.

Die Ertragsentwicklung des Jahres 2008 wird vor allem von den Produktivitatsfortschritten in den
Werken und der konjunkturbedingten Nachfragesteigerung bestimmt werden. Hierzu dirfte auch der
Ausbau des After-Sales-Geschaftes einen wichtigen Beitrag leisten. Diesen Ertragszuwachsen werden
weiterhin Belastungen aus dem unverandert starken Verdrangungs- und Preiswettbewerb und aus hohen
Rohstoffpreisen gegentberstehen. Jungheinrich stellt sich darauf ein, dass es fur die ndchsten beiden Jahre
zu keiner merklichen Entspannung auf dem Beschaffungsmarkt kommen wird. Mit kompensierender
Wirkung wurden zu Beginn des Jahres 2008 die Preise auf der Absatzseite erhoht. Fur die Wachstums-
strategie und den Ausbau der Fertigungskapazitaten sind weiterhin finanzielle Ressourcen bereitzustellen.
Fr die ErschlieBung der Wachstumsmarkte sind wie in den Vorjahren Vorleistungen zu erbringen,
die zu einem ricklaufigen Renditeniveau fuhren kdnnten. Chancen aus Marktanteilsgewinnen und
weiteren Effizienzsteigerungen in den Fertigungsprozessen werden dem entgegenwirken. Insgesamt
erwartet Jungheinrich fir das Geschéftsjahr 2008 eine guinstige Geschafts- und Ertragsentwicklung.
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Vorausgesetzt, dass sich die wirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen tiber 2008
hinaus unter Berlcksichtigung der US-Hypothekenkrise nicht einschneidend verdndern werden, durfte
2009 mit einer nochmaligen Ausweitung des Geschaftsvolumens zu rechnen sein. Die globalen Verteilungs-
strome sollten weiter zunehmen und fir einen weiteren Anstieg des weltweiten Marktvolumens fur
Flurférderzeuge sorgen. Das gilt insbesondere fir die aufstrebenden Markte in Osteuropa und Asien wie
auch fiir Schwellenlander in Ubersee. Der Jungheinrich-Konzern wird hiervon und von dem weiteren
Ausbau des Geschaftes mit Gegengewichtsstaplern profitieren. Das Kataloggeschéft wird tber die
deutschsprachigen Lander in Europa hinaus wachsen. Deshalb erwartet Jungheinrich weiterhin stabile
Zuwachse bei Auftragseingang und Umsatz. Die Flurférderzeugbranche wird weiterhin von einem starken
Preiswettbewerb gekennzeichnet sein. Dennoch sollte die Ertragsentwicklung des Jungheinrich-Konzerns
von den positiven Impulsen aus den zusétzlichen ab der zweiten Jahreshalfte 2009 zur Verfigung
stehenden hdheren Fertigungskapazitaten und von den sich daraus ergebenden weiteren Produktivitéts-
fortschritten profitieren.

Aufgrund nicht vorhersehbarer Entwicklungen kann der tatsachliche Geschéaftsverlauf von den
Erwartungen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung von Jungheinrich basieren,
abweichen. Zu den Faktoren, die zu Abweichungen fiihren kdnnen, gehdren u. a. Verdnderungen im
wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen und die Einfihrung von
Produkten des Wettbewerbes.
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Jungheinrich bringt neuen Dieselstapler auf den Markt
Werk in